
主要財務ハイライト
日本精工株式会社および連結子会社

日本基準 国際会計基準(IFRS)

(年度） F Y 2 0 1 2 F Y 2 0 1 3 F Y 2 0 1 4 F Y 2 0 1 5 F Y 2 0 1 6 F Y 2 0 1 7 F Y 2 0 1 8 F Y 2 0 1 9 F Y 2 0 2 0 F Y 2 0 2 1 F Y 2 0 2 2

財務データ 売上高 732,842 871,742 974,885 975,319 949,170 1,020,338 991,365 831,034 747,559 865,166 938,098

［セグメント別］ 産業機械事業 216,142 242,969 276,361 243,395 226,924 266,249 269,974 284,426 275,226 352,226 385,103

 自動車事業 490,545 590,545 656,998 705,511 696,271 723,564 689,658 521,857 449,722 482,547 520,711

 その他及び消去 26,154 38,226 41,525 26,411 25,974 30,524 31,732 24,750 22,611 30,393 32,284

［地域別］ 日本 333,348 329,136 328,837 318,434 330,512 372,134 367,537 314,281 275,777 317,612 310,745

（顧客所在地別） 米州 103,352 134,483 164,821 183,652 165,177 155,498 157,581 139,249 107,829 125,094 168,014

 欧州 102,667 124,590 133,752 131,830 121,920 137,856 130,127 110,075 94,800 111,890 130,076

 アジア（日本除く） 193,473 283,532 347,475 341,403 331,559 354,849 336,119 267,427 269,153 310,569 329,261

  中国 91,442 167,239 210,237 204,361 201,185 212,097 194,994 148,525 166,660 182,036 184,458

  その他アジア 102,030 116,293 137,238 137,042 130,373 142,752 141,124 118,902 102,492 128,532 144,803

営業利益 32,361 68,049 97,327 89,534 65,341 97,875 79,279 23,604 6,364 29,430 32,936

経常利益 30,310 66,785 91,002 ー ー ー ー ー ー ー ー

当期利益［親会社所有者帰属］ 15,739 31,167 61,962 65,719 45,560 69,312 55,809 17,412 355 16,587 18,412

設備投資額 48,025 45,448 49,197 54,996 58,602 68,788 81,102 54,927 37,303 52,311 62,085

減価償却費 34,598 35,079 38,568 43,048 43,354 46,785 48,801 53,926 54,527 56,558 58,376

研究開発費 10,432 9,919 10,660 11,155 13,858 17,059 19,023 18,265 16,820 19,175 19,839

営業活動による
キャッシュ・フロー（A） 53,797 70,342 67,709 108,622 67,936 83,746 92,617 72,387 53,842 22,733 64,163

投資活動による
キャッシュ・フロー（B） （45,262） （42,402） （46,335） （45,212） （54,243） （53,001） （72,673） （39,784） （51,096） （19,973） （48,778）

※1 ※2 ※3 ※6

（百万円）
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フリーキャッシュ・フロー（A）+（B） 8,534 27,940 21,374 63,410 13,692 30,744 19,943 32,602 2,745 2,759 15,384

支払配当金 5,943 8,650 15,161 18,425 20,174 21,245 20,737 15,550 10,367 12,958 15,638

自己株式取得金額 ー ー ー ー 14,999 ー 19,999 ー ー ー ー

親会社所有者帰属持分
（自己資本） 319,286 359,201 456,046 454,661 461,350 537,175 536,676 505,505 554,516 617,800 616,213

資産合計（総資産） 882,547 1,000,932 1,129,164 1,032,374 1,043,955 1,092,310 1,086,456 1,029,884 1,171,699 1,234,551 1,233,256

有利子負債 305,102 315,532 326,400 278,152 267,399 250,908 274,780 279,170 332,440 303,457 335,738

1株当たり情報
（円）

当期利益 29.14 57.70 114.56 121.38 86.08 131.16 107.46 34.00 0.69 32.35 35.89

親会社所有者帰属持分
（自己資本） 591.36 664.74 842.69 839.56 873.11 1,016.30 1,048.18 987.01 1,081.88 1,204.63 1,200.92

配当金 11.0 16.0 28.0 34.0   38.0 40.0 40.0 30.0 20.0 25.0 30.0

主要指標 営業利益率（%） 4.4 7.8 10.0 9.2 6.9 9.6 8.0 2.8 0.9 3.4 3.5

自己資本当期利益率（ROE）（%） 5.2 9.2 15.3 14.3 9.9 13.9 10.4 3.3 0.1 2.8 3.0

総資産当期利益率（ROA）（%） 1.8 3.3 5.8 6.1 4.4 6.5 5.1 1.6 0.0 1.4 1.5

親会社所有者帰属持分
（自己資本）比率（％） 36.2 35.9 40.4 44.0 44.2 49.2 49.4 49.1 47.3 50.0 50.0

ネットD/Eレシオ（倍） 0.51 0.41 0.31 0.23 0.28 0.22 0.27 0.28 0.28 0.27 0.29

配当性向（%） 37.7 27.7 24.4 28.0 44.1 30.5 37.2 88.2 2,885.8 77.3 83.6

総還元性向（%） 37.7 27.7 24.4 28.0 77.1 30.5 73.1 88.2 2,885.8 77.3 83.6

期末株価（円） 715 1,062 1,758 1,030 1,592 1,426 1,037 694 1,135 736 756

株価収益率（PER）（倍） 24.5 18.4 15.3 8.5 18.5 10.9 9.7 20.4 1,644.9 22.8 21.1

株価自己資本倍率（PBR）（倍） 1.2 1.6 2.1 1.2 1.8 1.4 1.0 0.7 1.0 0.6 0.6

配当利回り（%） 1.5 1.5 1.6 3.3 2.4 2.8 3.9 4.3 1.8 3.4 4.0

為替データ
（期中）

USドル（＄） 83.10 100.24  109.93 120.14 108.42 110.86 110.91 108.75 106.06 112.38 135.48

ユーロ（€） 107.14 134.37 138.77 132.58 118.84 129.70 128.40 120.83 123.70 130.56 140.97

※4

※5

※1  FY2016に一部事業領域のセグメント変更（産業機械事業から自動車事業）を行ったことに伴い、FY2015からFY2017までは、その変更
に従った区分で表示しています。

※2  FY2020に一部事業領域のセグメント変更（自動車事業から産業機械事業）を行ったことに伴い、FY2019以降は新区分で表示しています。
※3  FY2022に一部事業領域のセグメント変更（その他から産業機械事業）を行ったことに伴い、FY2021以降は新区分で表示しています。

※4  配当金につき、FY2016の1株当たり配当金 38.0円の内訳は、普通配当 28.0円、創立100周年記念配当 10.0円となります。 
※5  総還元性向＝（支払配当金＋自己株式取得金額）÷当期利益
※6  当社はFY2023第1四半期決算よりステアリング事業を非継続事業に分類しておりますが、NSKレポート2023においては2023年3月31
日時点の数値データに基づいて作成しているため、組み替え前の数値を記載しています（他ページも同様に記載しています）。
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主要非財務ハイライト

データセクション

主要財務・非財務ハイライト06

※1 FY2007までは「環境貢献型製品開発の基本指針」に合致した開発製品、FY2008からは、「NSK環境効率指標(Neco)」1.2以上の開発製品　※2 FY2022実績の算定に用いた電力消費によるCO2排出係数により、過去の年度のCO2排出削減貢献量を再計算しています。
※3 第三者検証を受けています。 ▶ P.83　※4 算定基準の変更等により、過去にさかのぼってデータを見直しました。

PRTR法
「特定化学物質の環境への排出量の把握等及び管理の改善の促進に関する法律」。化学物質の環境への排出量を行政機
関に報告することで、管理の改善を促す日本の法律で、PRTRは、Pollutant Release and Transfer Registerの略です。

VOC
Volatile Organic Compounds（揮発性有機化合物）の略で、光化学スモッグの原因の一つとされています。

用語解説

集計範囲 単位 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
環境（E） 環境貢献型製品 開発製品数（累計） NSKグループ 件 226 232 238 239 243

CO2排出削減貢献製品 CO2排出削減貢献量　 NSKグループ 千t-CO2 1,361 1,447 2,251 2,267 2,288 
エネルギー エネルギー使用量(合計) NSKグループ TJ 7,965 7,330 6,845 7,524 6,873 

燃料・ガス NSKグループ TJ 2,456 2,295 2,079 2,229 1,964
電力・熱 NSKグループ TJ 5,509 5,035 4,767 5,295 4,909 

(参考)電力・熱 一次エネルギー換算使用量 NSKグループ TJ 14,815 13,577 12,860 14,334 15,262 
再生可能エネルギー使用率 NSKグループ % 0.8 2.2 6.7 8.3 21.3

温室効果ガス 温室効果ガス排出量（Scope1、Scope2合計） NSKグループ 千t-CO2e 998 839 701 763 575 
Scope1 NSKグループ 千t-CO2e 142 132 120 127 112 
Scope2 NSKグループ 千t-CO2e 856 708 581 636 462 

（参考）Scope3 NSKグループ 千t-CO2e 2,705 2,194 1,928 2,199 2,113 
排出量増減率（FY2017基準） NSKグループ % -2.0 -17.6 -31.2 -25.0 -43.6
排出原単位 増減率（FY2017基準） NSKグループ % 0.8 1.2 -6.1 -11.6 -38.6

鋼材 鋼材使用量 NSKグループ 千t 758 618 562 655 564 
水 水使用量（合計） NSKグループ 千m3 4,700 4,308 3,977 4,169 3,883 

地下水 NSKグループ 千m3 2,011 1,789 1,659 1,826 1,605 
上水 NSKグループ 千m3 2,194 2,028 1,922 1,978 1,951 
工業用水 NSKグループ 千m3 495 490 396 357 320
雨水・再利用水 NSKグループ 千m3 ー ー ー 8 7

廃棄物等 廃棄物等 排出量（合計） NSKグループ 千t 230.1 201.8 181.9 203.1 181.1
リユース/リサイクル量(熱回収含まない) NSKグループ 千t 195.0 171.8 156.3 174.7 154.0
処分量(熱回収含む） NSKグループ 千t 35.1 30.0 25.6 28.4 27.1
埋立処分 NSKグループ 千t 3.6 2.9 2.1 2.4 1.7
熱回収 NSKグループ 千t 13.2 11.8 10.3 10.7 9.6
単純焼却 NSKグループ 千t 5.5 4.0 3.3 3.9 3.3
その他(水処理等) NSKグループ 千t 12.8 11.3 9.9 11.4 12.5

大気 NOX排出量 NSKグループ t 128 119 106 113 99
SOX排出量 NSKグループ t 42 38 39 33 32

水質 排水量（合計） NSKグループ 千m3 3,159 2,847 2,519 2,757 2,466 
河川排水量 NSKグループ 千m3 729 591 575 646 521 
下水道排水量 NSKグループ 千m3 2,430 2,256 1,944 2,110 1,897 

BOD（生物化学的酸素要求量） NSKグループ t 1.4 1.2 1.2 1.5 0.9
環境負荷物質 PRTR法 対象物質取扱量（資材・部品） 国内グループ t 464 395 316 326 278

PRTR法対象物質排出・移動量 国内グループ t 72 78 73 86 75
VOC 排出量 NSKグループ t 151 145 141 165 142

生物多様性 生物多様性保全活動（社会貢献活動）実施件数 国内グループ 件 6 6 3 5 9

※1

※2

※3

※3

※3

※3

※3

※3

※3

※4 ※4

※4 ※4 ※4

※3

※3

※3

※3

※3

※3

※3

※3

※3
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主要非財務ハイライト

データセクション

主要財務・非財務ハイライト06
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生物多様性 生物多様性保全活動（社会貢献活動）実施件数 国内グループ 件 6 6 3 5 9

※1

※2

※3

※3

※3

※3

※3

※3

※3

※4 ※4

※4 ※4 ※4

※3

※3

※3

※3

※3

※3
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6月30日時点 単位 2019/6 2020/6 2021/6 2022/6 2023/6
ガバナンス（G）取締役会構成 人数 名 12 9 9 9 9

独立社外取締役比率 ％ 41.7 55.6 55.6 55.6 55.6
男性比率 ％ 91.7 88.9 88.9 88.9 88.9
女性比率 ％ 8.3 11.1 11.1 11.1 11.1

単位 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
取締役会出席状況 開催回数 回 10 10 10 10 10

平均出席率 ％ 99 99 98 100 98
独立社外取締役平均出席率 ％ 98 98 98 100 96

※1 NSK単体および日本の主要なグループ会社　※2 第三者による保証を受けています。 ▶ P.83　※3 過去にさかのぼってデータを見直しました。　※4 新型コロナウイルスの感染拡大により中止

集計範囲 単位 FY2018 FY2019 FY2020 FY2021 FY2022
社会（S） 従業員数（連結） 合計 NSKグループ 名 31,484 30,747 30,378 30,577 29,882

日本 国内グループ 名 11,755 11,803 11,774 11,853 11,728
米州 米州グループ 名 3,093 2,804 2,617 2,696 2,622
欧州 欧州グループ 名 4,259 4,206 4,333 4,312 4,070
アジア アジアグループ 名 12,377 11,934 11,654 11,716 11,462

男性・女性比率 男性 NSKグループ ％ 80.9 81.0 81.7 81.9 81.6
女性 NSKグループ ％ 19.1 19.0 18.3 18.1 18.4

平均勤続年数（平均年齢）全体 国内グループ 年（歳） 16(41) 17(42) 17(42) 17(43) 17(42)
男性 国内グループ 年（歳） 17(42) 17(42) 18(43) 17(43) 18(42)
女性 国内グループ 年（歳） 11(37) 12(37) 12(38) 12(38) 13(38)

育児休業取得率（当社基準）男性 NSK % － － 50.3 56.5 72.6
女性 NSK % － － 100.0 100.0 100.0

障がい者雇用率 国内グループ ％ 2.25 2.24 2.45 2.56 2.48
労働安全 休業度数率 NSKグループ － 0.37 0.35 0.43 0.28 0.38
健康経営 特定保健指導対象者率 国内グループ ％ 25.3 25.1 27.3 27.2 26.3

ストレスチェック受検率 国内グループ ％ 95.9 94.9 95.9 97.9 98.7
喫煙率 国内グループ ％ 37.6 36.6 33.8 31.9 31.6

人材開発 NSKグローバル経営大学参加者数 NSKグループ 名 13 12 0 0 13
NSK経営大学参加者数 国内グループ 名 10 10 10 10 9
NSKインスティテュート・オブ・テクノロジー（NIT）受講者数 NSKグループ 名 451 527 518 493 495

労働組合加入率 係長以下 国内グループ ％ 100 100 100 100 100
管理職を含む全従業員 国内グループ ％ 83 83 83 84 84

従業員意識調査 参加者数（役員・従業員） NSKグループ 名 15,538 14,964 16,985 5,976 20,611
研究開発 特許保有件数 NSKグループ 件 7,499 8,052 8,172 6,226 6,306

※3 ※3

※3 ※3

※1

※1

※1 ※3
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主要指標の推移

■ 売上高

（億円）

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

8,310
7,476

8,652
9,381

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

9,914

（％）

（円）

0

20

40

60

80

100

0

30

60

90

120

150
88.2

2,885.8

77.3
83.6

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

37.2

■ 1株当たり当期利益（左軸）　■ 1株当たり配当金（左軸）
 配当性向（右軸）

34.0

0.7

107.5

32.440.0

20.0
30.0 25.0

35.9
30.0

（％）

0

5

10

15

20

25

18.5
16.9

19.6 20.4

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

22.1

2.8
0.9

3.4 3.5

8.0

売上高営業利益率 売上高総利益率

（億円）

0

200

400

600

800

1,000

584
621

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

■ 設備投資額　■ 減価償却費

523
566

811

488
549539

373

545

（％）（億円）

0

200

400

600

800

0

3

6

9

12

15

3.3

0.1

2.8
174

4

166
3.0

184

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

10.4
558

■ 親会社所有者に帰属する当期利益（左軸）
 自己資本当期利益率（ROE）（右軸）

（％）（億円）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

0

10

20

30

40

50

60

49.1 47.3
50.0

2,792

3,324
3,035

50.0

3,357

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

49.4

2,748

■ 有利子負債（左軸） 親会社所有者帰属持分比率（右軸）

■ 親会社所有者に帰属する当期利益／自己資本当期利益率（ROE）

■ 設備投資額／減価償却費■ 1株当たり当期利益／ 1株当たり配当金・配当性向 ■ 有利子負債／親会社所有者帰属持分比率

■ 売上高営業利益率／売上高総利益率

データセクション

主要財務・非財務ハイライト06
NSKレポート

2023

70

0101
イ
ン
ト
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

0202
価
値
協
創
ス
ト
ー
リ
ー

0303
中
長
期
の
成
長
戦
略
と

資
源
配
分

0404
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

0505
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

0606
デ
ー
タ
セ
ク
シ
ョ
ン



主要指標の推移

■ 売上高

（億円）

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

8,310
7,476

8,652
9,381

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

9,914

（％）

（円）

0

20

40

60

80

100

0

30

60

90

120

150
88.2

2,885.8

77.3
83.6

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

37.2

■ 1株当たり当期利益（左軸）　■ 1株当たり配当金（左軸）
 配当性向（右軸）

34.0

0.7

107.5

32.440.0

20.0
30.0 25.0

35.9
30.0

（％）

0

5

10

15

20

25

18.5
16.9

19.6 20.4

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

22.1

2.8
0.9

3.4 3.5

8.0

売上高営業利益率 売上高総利益率

（億円）

0

200

400

600

800

1,000

584
621

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

■ 設備投資額　■ 減価償却費

523
566

811

488
549539

373

545

（％）（億円）

0

200

400

600

800

0

3

6

9

12

15

3.3

0.1

2.8
174

4

166
3.0

184

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

10.4
558

■ 親会社所有者に帰属する当期利益（左軸）
 自己資本当期利益率（ROE）（右軸）

（％）（億円）

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

0

10

20

30

40

50

60

49.1 47.3
50.0

2,792

3,324
3,035

50.0

3,357

FY2019 FY2021 FY2022FY2020FY2018

49.4

2,748

■ 有利子負債（左軸） 親会社所有者帰属持分比率（右軸）

■ 親会社所有者に帰属する当期利益／自己資本当期利益率（ROE）

■ 設備投資額／減価償却費■ 1株当たり当期利益／ 1株当たり配当金・配当性向 ■ 有利子負債／親会社所有者帰属持分比率

■ 売上高営業利益率／売上高総利益率

データセクション

主要財務・非財務ハイライト06
NSKレポート

2023

70

0101
イ
ン
ト
ロ
ダ
ク
シ
ョ
ン

0202
価
値
協
創
ス
ト
ー
リ
ー

0303
中
長
期
の
成
長
戦
略
と

資
源
配
分

0404
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

0505
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス

0606
デ
ー
タ
セ
ク
シ
ョ
ン

※  FY2002からの累計を示しています。

※  過去にさかのぼってデータを見直しました。

※  NSKは、他社と差別化を図り自社の製品やサービスの競争力を高めていくため、創
出された技術成果について、継続的に特許の出願を行っています。FY2021は将来
的に利用する可能性が低い特許を整理しており、保有件数が減少しました。

P.37 多様性を組織の力にP.34-35 内部資本の強化  製造資本

P.42-43 事業活動の環境負荷最小化と製品の環境貢献最大化への取り組み

P.44 安全マネジメント

■ 従業員数・海外従業員比率（連結）
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