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１  2010年3月期第2四半期実績１１  20201010年年33月期月期第第22四半期実績四半期実績



✓✓産業機械：在庫調整は進展し需要は緩やかに上向きつつある
ものの、回復に遅れ

✓✓自動車関連：各国の政策支援効果により自動車生産は回復基調

✓✓半導体／液晶関連：設備投資需要の回復兆しが見られるものの、
依然低水準

3

✓✓売上高2,579億円/営業利益△39億円

・第2四半期（7-9月）は3四半期ぶりに営業黒字に回復
・前半（4-9月）は期初予想に対して赤字幅縮小

✓✓セグメント別業績
・産業機械軸受：1Q底に2Qで売上増加、営業黒字へ回復
・自動車関連製品：収益対策効果に売上増が寄与し収益改善が

進展、会社全体2Q黒字化に貢献
・精機製品：直動製品の売上低調継続が営業損失に影響

20102010年年33月期月期
 

第２四半期業績第２四半期業績サマリーサマリー

決 算 サ マ リ ー

事 業 環 境
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（億円）（億円） 09/309/3期期前半前半
＜実績＞＜実績＞

10/310/3期期前半前半
＜実績＞＜実績＞

対対前年同期前年同期
増減額増減額

対対前年同期前年同期
伸び率伸び率

10/310/3期前半期前半
＜期初予想＞＜期初予想＞

売上高売上高 33,,833833 2,5792,579 --1,2541,254 --32.7%32.7% 2,5002,500
営業利益営業利益 286286 --3939 --325325 -- --7070
＜営業利益率＞＜営業利益率＞ ＜＜7.5%7.5%＞＞ ＜＜--1.5%1.5%＞＞ ＜＜--2.8%2.8%＞＞

経常利益経常利益 289289 --8787 --376376 -- --120120
特別利益特別利益 55 -- --55 -- --
特別損失特別損失 1717 1111 --66 -- --

税引前利益税引前利益 277277 --9898 --375375 -- --120120
当期純利益当期純利益 177177 --5959 --236236 -- --8585

（換算ﾚｰﾄ（換算ﾚｰﾄ1US$=1US$=）） ((¥¥105.95)105.95) ((¥¥95.45)95.45) ((¥¥95)95)
（（

 

〃〃

 

1EURO=1EURO=）） ((¥¥162.88)162.88) ((¥¥133.06)133.06) ((¥¥125)125)

【【主要指標主要指標】】

ROEROE 12.9%12.9% --5.0%5.0%
NetNet D/ED/Eレシオレシオ 0.610.61倍倍 0.860.86倍倍

棚卸回転数棚卸回転数 6.96.9回転回転 4.94.9回転回転

20102010年年33月期月期
 

第２四半期業績第２四半期業績サマリーサマリー
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売上高売上高//営業利益営業利益
 

四半期推移四半期推移
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EURO=EURO= ¥¥163.12163.12 ¥¥162.64162.64 ¥¥129.22129.22 ¥¥122.90122.90 ¥¥132.51132.51 ¥¥133.61133.61

収益対策効果に加えて売上増が

寄与、10/3期2Qに営業黒字に転換

自動車需要の回復が牽引し、

09/3期4Qを底に増収基調

US$=US$= ¥¥104.40104.40 ¥¥107.50107.50 ¥¥97.0797.07 ¥¥93.9993.99 ¥¥97.1397.13 ¥¥93.7893.78

EURO=EURO= ¥¥163.12163.12 ¥¥162.64162.64 ¥¥129.22129.22 ¥¥122.90122.90 ¥¥132.51132.51 ¥¥133.61133.61



売上高・営業利益［事業セグメント別］売上高・営業利益［事業セグメント別］
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（億円）（億円） 09/309/3期期前半前半
＜実績＞＜実績＞

10/310/3期期前半前半
＜実績＞＜実績＞

対対前年同期前年同期
増減額増減額

対対前年同期前年同期
伸び率伸び率

10/310/3期前半期前半

 
＜期初予想＞＜期初予想＞

売上高売上高 3,8333,833 2,5792,579 --1,2541,254 --32.7%32.7% 2,5002,500
産業機械軸受産業機械軸受 1,2171,217 762762 --455455 --37.4%37.4% 850850
自動車関連製品自動車関連製品 2,1412,141 1,5981,598 --543543 --25.4%25.4% 1,4001,400
精機製品精機製品 311311 136136 --175175 --56.1%56.1% 150150
その他その他 299299 149149 --150150 --50.1%50.1% 180180
消去消去 --135135 --6666 6969 -- --8080

営業利益営業利益 286286 <7.5%><7.5%> --3939 <<--1.5%>1.5%> --325325 -- --7070
産業機械軸受産業機械軸受 162162 <13.3%><13.3%> 33 <0.4%><0.4%> --159159 --98.0%98.0% 3535
自動車関連製品自動車関連製品 108108 <5.1%><5.1%> 3737 <2.3%><2.3%> --7171 --65.4%65.4% --2020
精機製品精機製品 3030 <9.6%><9.6%> --4545 <<--32.8%>32.8%> --7575 -- --4545
その他その他 1818 <5.9%><5.9%> --99 <<--6.3%>6.3%> --2727 -- --1515
全社費用全社費用 --3232 --2525 77 -- --2525
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四半期推移四半期推移
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（億円）

’’10.310.3期期前半前半

’09.3期前半

△△514514億円億円

△△323255億円億円

前年同期前年同期差額差額

その他

 
費用増加

売価
ダウン

286億円

営業利益営業利益
 

増減内訳増減内訳（（’’09.309.3期期前半前半⇒⇒’’1010.3.3期期前半前半））

外部調達費用

 
削減他の効果

△440

物量減
影響

収益対策
効果

+110△38

為替
影響

△16
△20

+79 △39億円

++189189億円億円
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２  2010年3月期通期予想２２  20201010年年33月月期通期予想期通期予想



✓✓期初予想に対して売上高、各利益を上方修正

・期前半に続いて自動車事業の回復が後半業績を牽引見込み

✓✓為替前提：US$=90円、EURO=130円

（期初想定US$=95円、EURO=125円）

ー先行き不透明感があるものの緩やかに生産回復基調ー
ー各国の自動車販売刺激策の終了による影響懸念ー

✓✓日 本：
・工作機械/産業機械－在庫調整完了するも全般的に需要底這い
・自動車生産台数ー期前半に続いて緩やかに生産回復
・半導体/液晶関連ー緩やかに設備投資需要は回復なるも低水準

✓✓米

 
州：米国景気不透明、北米自動車販売伸び悩み

✓✓欧

 
州：景気調整局面が継続、自動車販売は4Qで減速模様

✓✓アジア：中国景気回復傾向が継続

後半事業環境見通し

通期業績予想修正

20102010年年33月期月期
 

通期業績予想通期業績予想

10
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20102010年年33月期月期
 

通期通期予想予想

（億円）（億円） 0909年年33月期月期 1010年年33月期月期

通期通期

＜実績＞＜実績＞

前半前半
＜＜実績実績＞＞

後半後半
＜＜修正修正予想＞予想＞

通期通期

＜＜修正修正予想＞予想＞

対前期対前期
増減額増減額

対対前期前期

 
伸び率伸び率

通期

＜期初予想＞

売上高売上高 6,4766,476 2,5792,579 3,1213,121 5,7005,700 --776776 --12.0%12.0% 5,5005,500

営業利益営業利益 221221 --3939 119119 8080 --141141 --63.8%63.8% 3030
＜営業利益率＞＜営業利益率＞ <3.4%><3.4%> <<--1.5%>1.5%> <3.8%><3.8%> <1.4%><1.4%> <0.5%><0.5%>

経常利益経常利益 170170 --8787 8787 00 --170170 -- --5050

税引前利益税引前利益 103103 --9898 8787 --1111 --114114 -- --5050

当期純利益当期純利益 4646 --5959 5959 00 --4646 -- --3535

((換算ﾚｰﾄ換算ﾚｰﾄ1US$=)1US$=) ((¥¥100.74)100.74) ((¥¥95.45)95.45) ((¥¥90)90) ((¥¥93)93) (¥95)
(   (   〃〃

 

1EURO=)1EURO=) ((¥¥144.47)144.47) ((¥¥133.06)133.06) ((¥¥130)130) ((¥¥132)132) (¥125)
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－－10/310/3期設備投資期設備投資

 
期初予想どおり期初予想どおり200200億円の見込み億円の見込み

設備投資圧縮の継続設備投資圧縮の継続

20102010年年33月期月期後半後半
 

重点施策重点施策

収益体質改善施策の継続実施収益体質改善施策の継続実施
－グローバルな生産体制再構築の実行－グローバルな生産体制再構築の実行
－外部調達費用の削減－外部調達費用の削減

－リソースの集中投入による－リソースの集中投入によるVA/VEVA/VEの実行の実行

－販売管理費－販売管理費//経費削減の実行経費削減の実行

－産業機械軸受－産業機械軸受//精機製品事業精機製品事業

 
⇒⇒

 
徹底的な拡販推進徹底的な拡販推進

－自動車関連製品事業－自動車関連製品事業

 
⇒⇒

 
物量増への着実な生産対応物量増への着実な生産対応

需要変動への対応力強化需要変動への対応力強化

棚卸資産削減の継続棚卸資産削減の継続
－引き続き需要動向を注視しながら回転数の向上を図る－引き続き需要動向を注視しながら回転数の向上を図る



20102010年年33月期月期
 

通期通期予想予想［事業セグメント別］［事業セグメント別］

（億円）（億円） 0909年年33月期月期 1010年年33月期月期

通期通期
＜実績＞＜実績＞

前半前半
＜＜実績実績＞＞

後半後半
＜＜修正修正予想＞予想＞

通期通期
＜＜修正修正予想＞予想＞

対前期対前期
増減額増減額

対前期対前期
伸び率伸び率

通期
＜期初予想＞

売上高売上高 6,4766,476 2,5792,579 3,1213,121 5,7005,700 --776776 -12.0% 5,500

産業機械軸受産業機械軸受 2,0952,095 762762 888888 1,6501,650 --445445 -21.2% 1,850

自動車関連製品自動車関連製品 3,5253,525 1,5981,598 1,9521,952 3,5503,550 +25+25 +0.7% 3,100

精機製品精機製品 575575 136136 174174 310310 --265265 -46.1% 350

その他その他 507507 149149 201201 350350 --157157 -31.0% 370

消去消去 --226226 --6666 --9494 --160160 +66+66 - -170

営業利益営業利益 221221 <3.4%><3.4%> --3939 <<--1.5%>1.5%> 119119 <3.8%><3.8%> 8080 <1.4%><1.4%> --141141 -63.8% 30 <0.5%>

産業機械軸受産業機械軸受 195195 <9.3%><9.3%> 33 <0.4%><0.4%> 5757 <6.4%><6.4%> 6060 <3.6%><3.6%> --135135 -69.0% 130 <7.0%>

自動車関連製品自動車関連製品 6868 <1.9%><1.9%> 3737 <2.3%><2.3%> 123123 <6.3%><6.3%> 160160 <4.5%><4.5%> +92+92 +135.3% 35 <1.1%>

精機製品精機製品 55 <0.9%><0.9%> --4545 <<--32.8%>32.8%> --3030 <<--17.2%>17.2%> --7575 <<--24.2%>24.2%> --8080 - -65<-18.6%>

その他その他 88 <1.6%><1.6%> --99 <<--6.3%>6.3%> --66 <<--3.0%>3.0%> --1515 <<--4.3%>4.3%> --2323 - -20 <-5.4%>

全社費用全社費用 --5555 --2525 --2525 --5050 +5+5 - -50

13
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（億円）

’10.3期修正予想

’09.3期実績

△△391391億円億円

++250250億円億円

△△141141億円億円

前前期期差額差額

△51

その他

 
費用増加

221億円

営業利益営業利益
 

増減内訳増減内訳（（’’09.309.3期⇒期⇒’’10.310.3期期修正予想修正予想））

△240

物量減
影響

△55

収益対策

効果

+150

+100 80億円

△45

売価
ダウン

外部調達費

 
用削減他の

 
効果

為替
影響
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３  09～12年度中期経営計画３３  0909～～1212年年度中期経営計画度中期経営計画



0606～～0808年度中期経営計画の総括年度中期経営計画の総括

06/306/3期期実績実績 07/307/3期期実績実績 08/308/3期期実績実績 09/309/3期期実績実績

6,2856,285億円億円 7,1727,172億円億円 7,7207,720億円億円 6,4766,476億円億円

426426億円億円 624624億円億円 693693億円億円 221221億円億円

389389億円億円 576576億円億円 649649億円億円 170170億円億円

256256億円億円 349349億円億円 426426億円億円 4646億円億円

6.8%6.8% 8.7%8.7% 9.0%9.0% 3.4%3.4%
12.1%12.1% 14.0%14.0% 16.1%16.1% 1.8%1.8%
0.730.73倍倍 0.690.69倍倍 0.560.56倍倍 0.850.85倍倍

110.37110.37 116.93116.93 114.55114.55 100.74100.74
137.39137.39 150.35150.35 162.22162.22 144.47144.47

09/309/3期計画期計画

7,4007,400億円億円

740740億円億円

715715億円億円

445445億円億円

10.0%10.0%
15.0%15.0%
0.40.4倍倍

108108
136136

◎中期計画2年目までは順調に進捗するも、グローバル景気の
急減速による需要急減・鋼材価格高騰等の影響により、
最終年度計画は未達。

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

営業利益営業利益率率
ROEROE
Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ

$$ ==
ﾕｰﾛﾕｰﾛ==

成成
 

果果 反反
 

省省

◎産業機械軸受事業の強化（ころ軸受供
給能力up/ｱﾌﾀｰﾏｰｹｯﾄ向け販売網拡充
、等）

◎自動車関連製品事業の拡大

◎欧州・アジアの収益力向上

◎中国・インドにおける事業体制の拡充

◎09/3期後半から緊急収益改善施策を
実施するも環境変化への対応が不十分
（特に日本）

◎精機製品事業の体質改善への対応不足

◎米州はｱﾅｰﾊﾞｰ工場の閉鎖など収益
対策を実行するも収益力不足

0 6 - 0 8年度中期経営計画
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中期経営計画の位置付け中期経営計画の位置付け

景気最悪期は脱したものの回復足取りは依然不
 透明、底打ちからの本格反転は11/3期後半以降

新興国需要が成長牽引
環境・インフラ分野の需要堅調持続

自動車技術革新による需要構造変化
為替の円高基調継続
（為替前提$=90円/ユーロ=120円）

事 業 環 境 の 変 化

事業の選択と集中
闘う小集団化

03-05年度
中期経営計画

06-08年度
中期経営計画

09-12年度
中期経営計画

成長戦略への転換

体質強化

ﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑﾁｪﾝｼﾞへの対応ﾊﾟﾗﾀﾞｲﾑﾁｪﾝｼﾞへの対応

11兆円に向けた事業基盤再構築兆円に向けた事業基盤再構築

13-15年度
中期経営計画

創立100周年
に向けて

17
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0909～～1212年度中期経営計画骨子年度中期経営計画骨子

事
業
軸
の
強
化

事
業
軸
の
強
化

成
長
戦
略

成
長
戦
略

体
質
強
化

体
質
強
化

営業力 技術開発力 生産力
ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ

ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄ力 人材育成力

売上高7,800億円

営業利益率8.5%

産業機械事業

自動車事業

技術革新
への対応

新興国向け拡大

環境/ｲﾝﾌﾗ/資源
ﾋﾞｼﾞﾈｽ拡大

ｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ生産
再編

攻めの営業強化

新製品開発

ｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ

トータル・クオリティーＮｏトータル・クオリティーＮｏ.1.1の追求の追求



事業軸の強化について事業軸の強化について
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成長市場への展開と技術革新への対応

精機製品の生産・販売体制の再構築

新興国・成長分野への徹底拡販

販売/生産/技術部門を事業本部傘下にし、
事業軸中心の経営を一層加速

産業機械事業

自動車事業

《事業別中期方針》



＜事業別戦略＞産業機械事業①＜事業別戦略＞産業機械事業①

■ﾁｬﾝﾈﾙﾃﾞﾍﾞﾛｯﾌﾟﾒﾝﾄの継続・強化

＊新興国への販売代理店網の拡大

■サービスの総合力強化
（技術/ｻﾌﾟﾗｲ/ﾄﾚｰﾆﾝｸﾞ）

■軸受＋精機製品の製品ﾌﾙﾗｲﾝﾅｯﾌﾟ

による販売強化

新興国販売・技術体制の強化

アフターマーケット分野拡販

新 興 国 向 け 拡 大

産業向け軸受需要予測（NSK推定）

直動製品需要予測（NSK推定）

需要環境予測

20

新興国成長が需要を牽引

（08.3期=100）

（08.3期=100）
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Global 先進国 新興国

■新興市場販売体制の整備・強化
（BRICs/中南米/中近東）

＊拠点・人員の拡充
（特に中国/ｲﾝﾄﾞ）

＊現場密着技術支援体制の強化
（海外技術ｾﾝﾀｰの拡充）

＊ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝｴﾝｼﾞﾆｱの増強



＜事業別戦略＞産業機械事業②＜事業別戦略＞産業機械事業②

＊中国需要への供給と同時に、
グローバル生産拠点として活用

＊日本生産拠点を集約・統合による
コスト低減

グローバル生産再編

21

＊日本再編効果の刈り取り

＊中国での現地生産を検討
⇒拡大する中国需要の取り込み

ころ軸受の生産力強化

玉軸受の生産集約によるｺｽﾄﾀﾞｳﾝ

＊グローバル最適地生産による集約
効果の刈り取り

中国生産拠点（NSK瀋陽）の最大活用

セクター活動の拡充強化

成 長 分 野 拡 大

＊工作機械、半導体依存からの脱却

＜重点分野＞
・太陽光発電/ＬＥＤ/リチウム電池

/燃料電池/原子力

・医療/食品/バイオ

生産拠点の再編

産

 業

 機

 械

 軸

 受

専任拡販チームによる活動深耕

＊環境/インフラ/資源分野への注力

＊重点対象セクターを拡大

＊技術マーケティング体制強化

＊セクター強化による

OEM⇒補修需要への確実な取込み

精

 
機

 
製

 
品



小型化・過酷環境への対応

＜事業別戦略＞自動車事業①＜事業別戦略＞自動車事業①

低コスト要求の増大

新興国需要の拡大継続

コスト低減施策の強化

世界自動車生産台数予測（NSK推定）

新 興 国 向 け 拡 大

小型車需要の拡大

需要環境予測

69.2

59.3
55.2

60.1

66.0
72.3

(百万台）

■製品戦略

＊成長市場向け製品群拡大
＊開発スピードアップ

■顧客戦略
＊日系/欧米系への着実な取り込み、
地場系へ積極的な参入

＊ﾃｨｱ1ｻﾌﾟﾗｲﾔｰへの取り組み強化
＊インド地域本社の設立
＊現地技術センター機能強化
（特に中国/ﾀｲ/ﾌﾞﾗｼﾞﾙ/ｲﾝﾄﾞ）

■現地生産の拡大

＊現地材、現地調達、内製化拡大

■最適地生産によるｸﾞﾛｰﾊﾞﾙ部品供給

22
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＜事業別戦略＞自動車事業②＜事業別戦略＞自動車事業②

事 業 基 盤 拡 大

ＨＥＶ／ＥＶ化への対応

技 術 革 新 へ の 対 応

電動ﾊﾟﾜｰｽﾃｱﾘﾝｸﾞ（EPS）の拡大

■拡大するEPS需要の積極取り込み

低燃費化

HEV／EV化

EPS搭載が一層浸透

約35％

08年

60％程度

12年予測

70％程度

15年予測

0

500

1000

1500

2000

1,400億円
《EPS売上計画》

03/3期

 

06/3期

 

09/3期

 

13/3期計画

HEV伸張
EV台頭 約1％

08年

5％程度

12年予測

10％程度

15年予測

HEV/EV率の拡大

＊製品ラインナップ拡充
⇒機電一体EPSによる小型化対応
⇒出力ﾀｲﾌﾟ別製品群の開発ｽﾋﾟｰﾄﾞｱｯﾌﾟ

■グローバル生産基盤の強化
＊新工場(中国/米国)でのスムーズな
生産立ち上げ

＊需要増に対する生産体制整備

■技術革新に対応した新技術/新製品
の創出

＊ﾊｲﾌﾞﾘｯﾄﾞ向け軸受新製品の市場投入

⇒小型/軽量/低トルク化技術の高度化

＊電動化による新機構・新需要の掘り
起こし

⇒増加するモーター需要の取り込み
⇒アクチュエーター製品の市場開拓
（ﾎﾞｰﾙねじ/軸受技術の活用）

■新規ｱﾌﾟﾘｹｰｼｮﾝへの積極的な拡販



0

200

400

600

800

1000

1200

1,000億円

24

＜戦略地域＞＜戦略地域＞
 

中国事業中国事業

中国事業運営体制を一層強化し、更なる事業拡大へ

中国研究開発法人の新拠点での活動本格化

⇒全ての製品に関する技術サービスを中国
国内で自己完結できる体制へと進化

技 術

中国事業の統括会社を研究開発新拠点に

 移転、中国マネジメント機能を一層強化

⇒中国事業を一元管理、各機能部門間の
連携を深め、一貫した成長戦略を展開

管 理

営業人員、販売拠点を拡大

⇒東北部や内陸部の販売体制や営業人員
を拡充し、営業力強化を図る

販 売

2010年4月～精機製品の生産開始
⇒大型軸受の生産も検討、全セグメント
において現地需要を生産供給する体制へ

生 産

06/3期

 

09/3期

 

13/3期計画

中国売上高計画

＜産業機械＞
・重点分野：風力発電/鉄道車両/ｲﾝﾌﾗ関連/

工作機械/ｱﾌﾀｰﾏｰｹｯﾄ、等
・重点地域：内陸部/東北部

＜自動車＞

・日系メーカー案件の確実な受注
・地場/欧州メーカーへの拡販
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中期経営計画中期経営計画
 

数値目標数値目標

売上高売上高

営業利益営業利益

経常利益経常利益

当期純利益当期純利益

営業利益率営業利益率

ROEROE

6,4766,476億円億円

0909年年33月期実績月期実績

221221億円億円

170170億円億円

4646億円億円

3.4%3.4%

1.81.8%%

7,8007,800億円億円

1313年年33月期計画月期計画

660660億円億円

620620億円億円

370370億円億円

8.5%8.5%

14.014.0%%

Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ 0.850.85倍倍 0.50.5倍倍

為替前提為替前提 US$=100.74US$=100.74円円
ﾕｰﾛﾕｰﾛ=144.47=144.47円円

US$=90US$=90円円
ﾕｰﾛﾕｰﾛ==120120円円



6.6% 6.8%
8.7%

3.4%
5.0%

9.0%

1.4%

8.5%

5,222
5,810 6,285

7,172
7,720

6,476
5,700

7,800

660

80
221

693624
426383
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500
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（億円）

0606年～年～0808年年
３ヵ年中期計画３ヵ年中期計画

（億円）

0303年～年～0505年年
３ヵ年中期計画３ヵ年中期計画

06/3期 07/3期04/3期 05/3期 08/3期 09/3期 10/3期
修正予想

13/3期
計画

0909年～年～1212年年
４ヵ年中期計画４ヵ年中期計画

～～
USUS＄＄ 116.26116.26 108.20108.20 110.37110.37 116.93116.93 114.55114.55 100.74100.74 9090 9090
ユーロユーロ 131.32131.32 134.08134.08 137.39137.39 150.35150.35 162.22162.22 144.47144.47 130130 120120

売上高・営業利益推移売上高・営業利益推移

売上高売上高

営業利益営業利益

営業利益率営業利益率

過去最高レベルまでの過去最高レベルまでの
収益回復を狙う収益回復を狙う



4,500
3,525

3,525
4,500
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事業別業績目標事業別業績目標

業

 績

 目

 標
600

2,4002,095

575
2,670

3,000

09/3期

 

13/3期計画

売上高

7.5%

12.0%

09/3期

 

13/3期計画

営業利益/営業利益率

自 動 車 事 業

09/3期

 

13/3期計画

68

340
1.9%

7.6%

09/3期

 

13/3期計画

産業機械事業

精機製品産業機械軸受

産
業
機
械
軸
受

精
機
製
品

売上高 営業利益/営業利益率

5

195

315

45

360

200
産
業
機
械
軸
受

精
機
製
品
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営業利益増減内訳営業利益増減内訳（（09.309.3期実績⇒期実績⇒13.313.3期計画）期計画）

660660億円億円

221221億円億円

0909年年33月期月期
実績実績

1313年年33月期月期
計画計画

物量増効果物量増効果

売価ダウン売価ダウン

△△200200億円億円

+460+460億円億円

＋＋443399億円億円

為替影響為替影響

△△100100億円億円

△△161161億円億円

外部調達費用外部調達費用
削減削減//生産性生産性
改善他の効果改善他の効果

その他その他
費用増加費用増加

+440+440億円億円
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設備投資／減価償却費設備投資／減価償却費

200

1,100

365

1,100

0

500

1,000

1,500

10/3期
予想

11/3期～13/3期
計画累計

（億円）

設備
投資

減価
償却費

減価
償却費

設備
投資

0909～～1212年度年度
 

設備投資設備投資//減価償却費減価償却費

設備投資設備投資

減価償却費減価償却費

1,3001,300億円億円

1,4651,465億円億円

４年間累計額４年間累計額

■中期計画4年間の設備投資合計は1,300億円を計画
（減価償却費内に抑制）

■経常投資に加え、戦略投資（中国/EPS等）、システム
インフラ投資などを計画



まとめまとめ

大きな需要回復が期待できない事業環境において、パラダ
 イムチェンジに積極的に対応し、次の成長（１兆円企業）
 に向けた足元固めと位置付ける

《中期経営計画（09～12年度）の考え方》

《 基 本 戦 略 》
◎体質強化：販売、生産体制の強化/再構築と新製品開発

のスピードアップ
◎成長戦略：新興国、成長分野（環境/ｲﾝﾌﾗ/資源）への

徹底拡販と自動車技術革新への対応

《目標達成に向けて》

30

◎トータル・クオリティＮｏ.１の追求による経営品質強化

◎事業軸の経営を一層強化し、責任体制をより明確化

◎グローバルなマネージメント力、現場力を更に強化
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（補足資料）（補足資料）



（補足資料）（補足資料）1010年年33月期予想［法人所在地別］月期予想［法人所在地別］

（億円）（億円） 0909年年33月期月期 1010年年33月期月期

前半前半
＜実績＞＜実績＞

後半後半
＜実績＞＜実績＞

通期通期
＜実績＞＜実績＞

前半前半
＜＜実績実績＞＞

後半後半
＜＜修正修正予想＞予想＞

通期通期
＜＜修正修正予想＞予想＞

対前期対前期
増減額増減額

対前期対前期
伸び率伸び率

通期
＜期初予想＞

売上高売上高 3,8333,833 2,6432,643 6,4766,476 2,5792,579 3,3,121121 5,7005,700 --776776 --12.0%12.0% 5,500

日本日本 2,8152,815 1,9791,979 4,7944,794 1,8751,875 2,2652,265 4,1404,140 --654654 --13.6%13.6% 3,980

米州米州 490490 292292 782782 307307 353353 660660 --122122 --15.6%15.6% 690

欧州欧州 717717 429429 1,1461,146 464464 476476 940940 --206206 --18.0%18.0% 920

アジアアジア 610610 475475 1,0851,085 429429 591591 1,0201,020 --6565 --6.0%6.0% 930

消去消去 --799799 --532532 --1,3311,331 --496496 --564564 --1,0601,060 271271 -- -1,020

営業利益営業利益 286286 <7.5%><7.5%> --6565 <<--2.5%>2.5%> 221221 <3.4%><3.4%> --3939 <<--1.5%>1.5%> 119119 <3.8%><3.8%> 8080 <1.4%><1.4%> --141141 --63.8%63.8% 30 <0.5%>

日本日本 164164 <5.8%><5.8%> --9898 <<--5.0%>5.0%> 6666 <1.4%><1.4%> --5151 <<--2.7%>2.7%> 5656 <2.5%><2.5%> 55 <0.1%><0.1%> --6161 --92.4%92.4% 5 <0.1%>

米州米州 2222 <4.4%><4.4%> --1313 <<--4.2%>4.2%> 99 <1.2%><1.2%> 11 <0.4%><0.4%> 1616 <4.5%><4.5%> 1717 <2.6%><2.6%> 88 ++88.9%88.9% 5 <0.7%>

欧州欧州 6161 <8.5%><8.5%> 3333 <7.7%><7.7%> 9494 <8.2%><8.2%> 2222 <4.8%><4.8%> 2525 <5.3%><5.3%> 4747 <5.0%><5.0%> --4747 --50.0%50.0% 20 <2.2%>

アジアアジア 6767 <11.0%><11.0%> 2929 <6.0%><6.0%> 9696 <8.8%><8.8%> 1717 <3.9%><3.9%> 5353 <9.0%><9.0%> 7070 <6.9%><6.9%> --2626 --27.1%27.1% 60 <6.5%>

消去消去//全社費用全社費用 --2828 --1616 --4444 --2828 --3131 --5959 --1515 -- -60
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（補足資料）（補足資料）1010年年33月期月期予想予想［顧客地域別売上高］［顧客地域別売上高］

（億円）（億円） 0909年年33月期月期 1010年年33月期月期

前半前半

＜実績＞＜実績＞

後半後半

＜実績＞＜実績＞

通期通期

＜実績＞＜実績＞

前半前半

＜＜実績実績＞＞

後半後半
＜＜修正修正予想＞予想＞

通期通期

＜＜修正修正予想＞予想＞

対前期対前期
増減額増減額

対前期対前期
伸び率伸び率

通期
＜期初予想＞

売上高売上高 3,8333,833 2,6432,643 6,4766,476 2,5792,579 3,1213,121 5,7005,700 --776776 --12.0%12.0% 5,500

日本日本 1,9291,929 1,3051,305 3,2343,234 1,2681,268 1,5521,552 2,8202,820 --414414 --12.8%12.8% 2,710
海外合計海外合計 1,9041,904 1,3381,338 3,2423,242 1,3111,311 1,5691,569 2,8802,880 --362362 --11.2%11.2% 2,790
（海外比率）（海外比率） (49.7%)(49.7%) (50.6%)(50.6%) (50.1%)(50.1%) (50.8%)(50.8%) (50.3%)(50.3%) (50.5%)(50.5%) (50.7%)

米州米州 494494 293293 787787 313313 347347 660660 --127127 --16.1%16.1% 690
欧州欧州 692692 427427 1,1191,119 455455 485485 940940 --179179 --16.0%16.0% 930
アジアアジア 718718 618618 1,3361,336 543543 737737 1,2801,280 --5656 --4.2%4.2% 1,170
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34

3,746 3,821

4,052

3,696 3,775

4,233

8,285

7,5967,442

2,850
2,103 2,362

2,501
2,982 2,488

2,7332,851
2,453

8,285
7,5967,442

30.8%31.4%
34.0%

固定資産固定資産 流動資産流動資産 純資産純資産 固定負債固定負債 流動負債流動負債 自己資本比率自己資本比率

（億円） （億円）

（補足資料）（補足資料）貸借対照表貸借対照表

08/908/9月末月末

 

09/309/3月末月末 09/909/9月末月末

34

対前期末差対前期末差

+79+79

+75+75

対前期末差対前期末差

+259+259

--118118

+13+13

+154+154 +154+154

換算ﾚｰﾄ：上段換算ﾚｰﾄ：上段US$US$ 下段下段EUROEURO

103.57   103.57   98.2398.23 90.2190.21
149.05149.05 129.84129.84 131.72131.72

換算ﾚｰﾄ：上段換算ﾚｰﾄ：上段US$US$ 下段下段EUROEURO

08/908/9月末月末

 

09/309/3月末月末 09/909/9月末月末

103.57   103.57   98.2398.23 90.2190.21
149.05149.05 129.84129.84 131.72131.72

負債／純資産資 産



（億円）

棚卸資産

492505563

543562
629

1,035
1,067

1,192

6.9
6.2

4.9

（億円）

2,7662,736
2,204

461496

413

3,2273,232

2,617

日本日本 海外海外 Net D/ENet D/Eﾚｼｵﾚｼｵ

0.61

0.85 0.86

08/908/9月末月末 09/309/3月末月末 09/909/9月末月末

44

106
139 44

66

108

88

172

247

（億円）

設備投資

114132117

61
6472

175
196189

（億円）

（補足資料）（補足資料）棚卸資産棚卸資産//有利子負債有利子負債、設備投資、設備投資//減価償却費減価償却費

日本日本 海外海外 棚卸資産回転数棚卸資産回転数 日本日本 海外海外

日本日本 海外海外

09/309/3期前半期前半 09/309/3期後半期後半 10/310/3期期前半前半

08/908/9月末月末 09/309/3月末月末 09/909/9月末月末 09/309/3期前半期前半 09/309/3期後半期後半 10/310/3期期前半前半

棚卸資産 設備投資

有利子負債 減価償却費
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36

（億円）（億円） 0909年年33月期月期
実績実績

1010年年33月期月期
前半実績前半実績

1010年年33月期月期
予想予想

設備投資設備投資（＊）（＊） 419419 8888 200200
日本日本 243243 4444 115115
海外海外 174174 4444 8585

米州米州 2222 44 1212
欧州欧州 3535 33 1313
アジアアジア 117117 3737 6060

（億円）（億円） 0909年年33月期月期
実績実績

1010年年33月期月期
前半実績前半実績

1010年年33月期月期
予想予想

償却費償却費（＊）（＊） 385385 175175 365365

（億円）（億円） 0909年年33月期月期
実績実績

1010年年33月期月期
前半実績前半実績

1010年年33月期月期
予想予想

研究開発費研究開発費 107107 4343 100100

（補足資料）（補足資料）1010年年33月期月期
 

補足情報補足情報

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く

＊無形固定資産を除く＊無形固定資産を除く



（補足資料）（補足資料）中期経営計画中期経営計画セグメント別損益セグメント別損益

37

（億円） 09/3期実績 10/3期修正予想 13/3期計画

産業機械事業

売上高 2,6702,670 1,9601,960 3,0003,000
営業利益

 

＜率＞ 200200 <7.5%><7.5%> --1515 <<--0.8%>0.8%> 360360 <12.0%><12.0%>
産業機械軸受

売上高 2,0952,095 1,6501,650 2,4002,400
営業利益

 

＜率＞ 195195 <9.3%><9.3%> 6060 <3.6%><3.6%> 315315 <13.1%><13.1%>

精機製品

売上高 575575 310310 600600
営業利益

 

＜率＞ 55 <0.9%><0.9%> --7575 <<--24.2%>24.2%> 4545 <7.5%><7.5%>

自動車関連製品

売上高 3,5253,525 3,5503,550 4,5004,500
営業利益

 

＜率＞ 6868 <1.9%><1.9%> 160160 <4.5%><4.5%> 340340 <7.6%><7.6%>

その他

売上高 507507 350350 600600
営業利益

 

＜率＞ 88 <1.6%><1.6%> --1515 <<--4.3%>4.3%> 2020 <3.3%><3.3%>

消去/全社費用

売上高 --226226 --160160 --300300
営業利益 --5555 --5050 --6060

合計

売上高 6,4766,476 5,7005,700 7,8007,800
営業利益

 

＜率＞ 221221 <3.4%><3.4%> 8080 <1.4%><1.4%> 660660 <8.5%><8.5%>
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